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ilgi Ekonomi Laboratuva-
r'ndayiz...
Kisaadiyla BELIS...
Tiirkiyenin ilk deneysel
iktisatlaboratuvar..,

istanbul Bilgi Universitesinin
idari ve mali destegiyle Murat Sertel
fleri iktisadi Aragtirmalar Merke-
zi'nin bir parcasi olarak kuruldu.

2009 y1linda...

Oncelikli igi iktisat teorisinin éngd-
rillerini sitnamak...
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Temel aragtirmalar: gu soruya daya-
niyor:

Insanlar karar verirken iktisadi or-
tamlara gére davraniglan nasil gekille-
niyor?

Ciinkii hem bireysel hem de ortak ka-
rarlar verirken insanlann davramsg bi-
¢imlerini aragtirmak ¢ok énemli ipug-
lar veriyor...

Yapilan deneysel aragtirmalar, ikti-
sadi politikalarnin olugturulmasina da,
iktisadi kurumlarn tasarimina da reh-
berlik edecek giigte verisagliyor...

Tabii igletmelerde yonetim fonksi-
yonlarim desteklemekicinde...

Pazarlama, finans ve insan kaynak-
lan...

Kamita dayah yonetim anlayis: cerce-
vesinde davramigsal uygulamalar ¢oktan
girketlerde analiz ve karar alma stirecle-
rinin dnemlibir parcas) haline geldi.
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Laboratuvar ekibini Dog. Dr. Ayca
Ebru Giritligil koordinasyonunda ¢a-
hgan Bilgi Ekonomi Yiiksek Lisans ve
doktoradgrencileri olugturuyor.

Herhangi bir deneyin tasarimim yap-
maktan yazahimim hazirlamaya ve de ve-
ri analizi yapmakta uzman birekip...

“Deneysel aragtirmalarimizda” diyor
Ayca Giritligil, “iktisadi kararlarile gcev-
resel faktorler arasindaki neden-sonug
iligkisini kontrollii ortamlarda inceli-
yoruz"

Kontrollii ortamdan kasit laboratu-

Devam etti Do¢. Dr. Giritligil:

“Tipki bir fizik ya da kimya laboratu-
vannda oldugu gibi, bir iktisat laboratu-
varndada veri topladighnmz ortami ken-
diniz yaratirsimz Iktisat laboratuva-
rinda bu ortam bilgisayar programlan
kullamlarak oyun seklinde tasarlanmg
deneylerle gerceklestirilir..”
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istanbul Bilgi Universitesi'nin ho-
calan; Asaf Savag Akat, Ege Yazgan,
Burhan $enatalar, Miitevelli Heye-
ti Bagkan Ca@ir: Bajiciofflu ve bagkan
yvardimcilar: Mehmet Remzi Sanver,
Ecmel Ayral, rektdér yardimocila-
r1 Atilla Erig ve Koray Akay, Dekan
Vekili Benan Orbay dahil toplam 16
‘denek’ Ayca Ebru Giritligil'in koordi-
nasyonundaki ‘tahmin’, ‘kamu mal * ve
‘grup sapmasy’ oyunlan i¢in bilgisayar-
larin bagindayiz...

Her bir oyun da kendi i¢inde bir¢ok
tur igeriyor. Her oyun baglarken, oyun
yonergesisesliolarak okunuyor. Bu ara-
da bilgisayardan hangi grupta yer aldx-
#imz 6greniyorsunuz. Ancak grubun

diger tyelerinin kim oldugunu bilmi-
yorsunuz, Oyuncular arasinda herhangi
birbaglant: kurma imkan yok.

Gergek hayatta oldugu gibi, deney-
de elde edilen kazanglar katihimeilann
kendialdiklar kararlarabagh...

Dogal olarak, diger katilimeilann ka-
rarlannada...

Her oyun sonunda elde ettiffiniz pu-
anlar toplanarak puanmimz belirleniyor.
Puanminiza gore elde edeceginiz kazang
igin ise 6deme nakit olarak yapiliyor.
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Sonug ne oldu diye merak ederseniz,
soyleyeyim:

Soyunsonundaki kazancim32lira40
kurug oldu. Benden ¢ok daha iyi kazan-
lar oldugu gibi, daha az kazanlar da vardi.

Anlagilan ben grup ¢ikarlarimi biraz
fazla én planda tutmugum.

Ayc¢a hoca, deney sonrasinda “Kati-
lanlar, ihale, pazarhk, riskli yatirim gibi
iktisadi bir ortamda kendi f:
ve/veyakazanglarim maksimizes
i¢in kararlar alan bireyler konumun-
dayd:” diye agiklayinca kafama dank et-
ti ama gegmisgolsun.

At1alan Uskiidar' gecti...

Hog, durumu bilseydim de farkh dav-
rapirmiydim, odaayr konu..,

Giritligil'in dedigi gibi, “yalmzcakendi
faydasim: maksimize eden, mikkemmel
hesap yapabilen ve milkkemmel hafizaya
sahipbirey"” sadece teoride var. Boylebir
birey tamim gergek hayatta kargilagilan
bireydavranglanyla paralel degil...

Hig de iktisat teorisinde dngorildigu
kadar ‘rasyonel’ degiliz...

Gercek hayatta sandifimuz gibi ‘akla
dayanan’ kararlar vermiyoruz...

Biligsel yeteneklerimizde, hesap kabi-
livetimizde kisath...
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Oysa iktisat teorisinin temelinde in-
sanin ‘rasyonel bir varhik’ oldufu varsa-
y1mi var...

Ana akim iktisada gbre, insan rasyo-
neldir ve bir karar alirken oniine gelen
biitiin alternatifieri kargilagtirabilir. S6z
konusu karar ne kadar karmasgik olursa
olsun her zaman kendi faydasim en list
diizeye ¢ikaracak olan alternatifi segebi-
lir. Ve bu yondeki kararim da uygulama-
ya gecirebilir. Mitkemmel hafizas: var-
dir. Miikemmel hesap vapabilme yetene-
#i vardir, Bu sayede de tercihleri daima
tutarhdir. Herhangi bir manipiilasyona
daagik degildir.

‘Homoekonomikus’ olarak tamimla-
nan bu ‘insan’, gercek hayatta karar alan
insandan oldukea farkl...

Son donemde, psikoloji ve zihin tizeri-
ne yapilan aragtirmalarnn da katkisiyla
anlasgiliyor ki, insanin muhakeme yete-
negi var ama rasyonellikten kolayhikla
sapiyor.

Olasihiklan dogru hesaplayamiyoruz...

Ongdriilerimizi bir takim kisa yollarla
olugturuyoruz...

Ve bu kisa yolar: kullanmada, dolaya-
siyla rasyonellikten sapma konusunda
aramizda miithis benzerlikler var. Hatta
belirli durumlar karsisindaki davranig-
larimiz neredeyse birbirinin aymsi...

Yonetici 6zeti olarak sdylersek duru-
mumuz; ‘akildigi ama ongérilebilir’...

Hal bdyle olunca, davramglarimiz ka-
tegorize etmek de, buradan yola ¢ikip ge-
gitli ekonomik problemler i¢in dngori
gelistirmek de pekala mimkiin...
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BELIS'teki deneyde bize de sunulan

bir senaryo lizerinden 6rnek verdi Dog.
A
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Bilgi Ekonomi
Laboratuvan
Direktord

Do<. Dr. Ayca Ebru

Girithigil

KEYNES'IN GOZELLIK YARISMASI YA DA HISSE SENEDI PIYASALARI

Dog. Dr. Ayca Ebru Giritligil'e gore,
davranigsal iktisadin kokleri, modern
iktisadin korucusu olarak nitelenen
Adam Smith’'e dayaniyor.

“Smith’in adi piyasanin ‘gériinmez eli*

: hipotezier ile andsa da” diyor Girithgil

: kitabanda bugin
davranigsal iktisadin temel yapetaslan
sayilan kaywptan kaginma, zaman
tutarsizhidh, hakkaniyet gibi kavramlara
rasthyoruz™
Dasinceleriyle iktisatta Q@ir agan John
Maynard Keynes veya ‘oyun teorisl’ ile
Onli John Nash'in hipotezieri de dyle...
Ama son yilarda davranigsal iktisadin
adindan ¢ok¢a bahsedilmesinde bu
alanda ¢akisan iki bilim insarinin Nobel
odiline layik gdrilmesi etken oldu:
Daniel Kahneman ve Vernon L.
Smith...
2002"'de Nobel ddikind alan bu iki
iktisatcy gibi, onlardan bir yil 5nce Nobel
Odiila alan George A. Akeriof'un
Robert J. Shiller ile yazdig) Animal Sprits
(Hayvansal Iggidaler) kitabi da bu alanda
bir kbse tasi oldu...

Son olarak da, yine davranigsal iktisat
konusundaki caligmalanyla Amerikah
profesor Richard Thaler 2017'de
Nobel'e layik gorGldo...

Yapdan agklamada, “Thaler'in psikolojik
varsayimlan ekonomik karar alma
analizleriyle birlestirmesine” dikkat
cekiliyordu...

Dr Giritligil:

“Insanlara énce Leyla isimli bir ka-
dimin tasviri yapilir: Leyla 31 yaginda,
bekar, konugkan ve diga dontktiir. Uz-
manhk alan: felsefedir. Ofrenci oldugu
donemlerde, ayrimcilik ve sosyal adalet
konulanyla yakindan ilgilenmig, niikle-
er karsiti gésterilere katilmigtir. Sonra,

(a) Leylabankacadar.

(b) Leyla feminist hareketlere ka-
tilan bir bankacadar.

seceneklerinden hangisinin daha ola-
51 oldu@u sorulur. Bu soruyla kargilagan
insanlarin cogunlugu (b) se¢enegini 6n-
ce gelen tasvirdeki ¢cagngimlara benzer-
ligi nedeniyle seger ve bir yamlgya diig-
milgolur..”

Sonradevam etti:

“Mesela bir yatinm danigmam bir his-
se¢ senedinin yiizde 70 olasihikla deger
kazanacagini, yiizde 30 olasilikla deger
kaybedecegini diigintiyor olsun. Miigte-
risine tavsiye verirken tamamen tarafsiz
bir dil kullanabilecegi gibi, miisterisinin
hisse senedini almasin istiyorsa kazan-
ma olasihiiini dne ¢ikaran, istemiyorsa
kaybetme olasiliinmi 6ne ¢ikaran bir dil
kullanabilir."
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Benzer bir 6rmek de emlak piyasasin-

Tahmin oyunu ve Nash'in ‘oyun teorisi®
Dog. Dr. Ayga Giritligil hocaille
sohbetimizden sonra Adam Smith'in
"Moral Sentiments’ kitabini bir arayayim
dedim. ‘Ahlaki Duygular’ olarak

cevirebilecegimiz bu kitabiyaben =L Tum
bulamadim ya da ger¢ekten Tarkgesiyok. ' «

Onun igin Adam Smith‘ten simdilik bu
konuyla ligili bir sey aktaramsyorum size...
Ama Ayca hocamuzin konuyu kavramak
icin Keynes ve Nash'ten verdigi iki drnegi
aktarabilirim, S&z Giritligh'in:

"Keynes hisse senedi piyasalannda
yatinma davranigianm 1930'larda
gazeteler tarafindan diizenlenen

guzellik yansmalanna benzetir. Bu
yansmalarda gazete okuyucularndan
100 kralice aday: arassndan 6 tanesini
secmeleri istenir. Sectigi aday listesi,

tim okuyucular tarafindan beyan edilen
listeleri én gok temsil eden okur, 6dilG
kazanir. Dolayistyla, okurlar kendilerinin
guzel bulduklan 6 aday listelemekten
ziyade, diger okurlann listeleyecekleri

6 aday distinerek segimlerini yaparlar.
Bu yansmalardan yola ¢ikarak Keynes
yatinm kararlannin ¢ogunun o yatinm
segeneginin karkligina gore degil, diger
yatinmalann ne distindigu konusundaki
beklentilere gore sekillendigini sdyler”

Bu fikir dogrultusunda sekillenen ‘glzellik
yangmas: oyunu' en ¢ok kullanilan
deneylerden biri... Diger bir ad: ‘tahmin
oyunu'... Bireylerin toplumdaki diger

dan verdi:

“Aragtirmalar, insanlarin kayiplar
kargisinda yagadiklan Giziintiiniin, aym
miktardaki kazancin getirdigi sevincten
cokdahayogun hissedildigini gdsteriyor.

‘Kayiptan kaginma’ olarak isimlendi-
rilen bu davramga uygun olarak insanlar
bir mala sahip olduktan sonrao malada-
hayiiksek deger bigiyor. Budurumikinci
el mallarin satildiih piyasalarda satici-
nn belirledigi fivatla gelen teklifler ara-
sinda sistematik bir farkhilhik olmasina
nedenoluyor.

Dolayisiyla da piyasalanin daha yavas
dengeye gelmesine...”
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Davranigsal iktisat arastirmalar: gos-
teriyorki, insanlar gelecektekirefahlan
i¢in bugiin bir maliyete katlanmay: ge-
rektiren kararlan uygulamakta da zor-
lamiyor.

Gelecekle ilgili planlarim sorunca in-
sanlar, daha ¢ok tasarruf edecekleri-
ni, daha ¢ok egzersiz yapacaklarim, da-
ha saghkl besleneceklerini veya daha
planl caligacaklarin séylilyor.

Ama6yle miyapiyorlar?

Pekdegil... O ‘planlanan giin’ geldifin-
de genelde alinan kararlar hayata gec-
memis olur. Yine gelecekte bir bagka ta-

bireylerin kararlanini tahmin ederek

nasil stratejik kararlar alds@in inceleyen

bu oyunu Ayca hoca sdyle anlatti:
“Katimcilardan es zamanl olarak O ile

100 arasinda bir sayr segmeleri istenir.
Tamkatibmalann ortalamatahmininin ;oo

[Ggtediisine en yakin sayryrsegen kathmict -

oyunun galibi olur. Oyuna teorik olarak
bakildiginda, rasyonel bir birey asla
1000 segmemelidir, Ayni sekilde, 66.6
saywsindan blylk bir sayr da segmemeli...
Clnkd O ile 100 arasindaki sayilann
ortalamasinin Ggte ikisi asla 66.6'dan
baylk olamaz. Diger kathmailann da
rasyonel oldugunu bilen birey 66.6
yasinin Octe ikisi olan 44.4 sayisindan
biylk bir say segmenin rasyonel bir
davrams olmadigni da dlsindr.
Oyleyse, 44.4 sayisindan biryik

olan tim sayilan da eleyecektir.
Boylece bitin katimalann rasyonel
oldugu varsayimi altinda rasyonel birey
segmeyecegi saylan eleyerek devam
ettiginde, oyunun Nash dengesi olan
0a ulagacaktir. Tabii ki, oyun teorisinin
ongorlsi olan O, her katihmainin
rasyonel olmasi, diger katihmalkann
rasyonel oldugunu bilmesi, diger
katikmailann rasyonel oldugunu bildiginin
bilinmesi varsayimlan altinda gegerlidir.
Ancak yOrittGgumiz pek ¢ok deneysel
¢alisma, katimailann en yakin saymy
tahmin ederken yeterli sayida eleme

rihe Stelenir.

Bizim gibi siradan 8liimliiler, ‘homo-
ekonomikus'un aksine kendimiziginen
iyi olan plan: hayata gecirme konusun-
daagikcasibeceriksiziz...

Oyle olmasa, tasarruf agifimizdan
tutun da obeziteye kadar bunca sorunu
neden yasiyoruz?

Ya da ¢evremizi neden bu kadar kirle-
tiyoruz?
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Ornekler gogaltilabilir. Ama saninim
gerek de yok. Muradim anlagild...

Ister miigterilerinizin tercihlerini an-
lamak isteyen bir girket ydneticisiolun...

Isterseniz sosyal veya siyasal tercihle-
ri anlamak isteyen bir kararverici...

Baganh olmak i¢in, biz siradan insan-
larmn kararlarinin nasil sekillendiginden
haberdar olmak durumundasimz...

Bugiine kadar bildiklerimizi kaldinip
¢Ope atahm demiyorum. Ama goriinen
oki, kimyamiz, zihnimizve psikolojimiz
uzerine son dénemde yapilan bilimsel
aragtirmalar: ekonomiyle biitiinlegti-
ren yeniyaklagimlara kulak vermek fay-
dalive kazanch olabilir.

BELIS'teki deneyden aklimdan ka-
lanlari bu vesileyle dikkatinize sunmak
istedim...



